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ASSEMBLEE GENERALE MIXTE (ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE ) DU 28JUIN 2013
EXPOSE SOMMAIRE SUR LA SITUATION DE LA SOCIETE AU COURS DE L'EXERCICE 2012

- ACTIVITE — FAITS MARQUANTS — EVENEMENTS POSTER IEURS A LA CLOTURE -
EVOLUTION RECENTE ET PERSPECTIVE

Le présent document contient des informations fireaes issues des comptes consolidés ou socialaxSzciété et de
ses filiales consolidées ainsi que des agrégatspnésentés dans ces comptes, pour lesquels uratidéfiet des
explications figurent ci-dessous :

Ebitda ou Earnings before interest, taxes, depreciatiwh @mortization correspond a I'excédent brut da@taiion
(EBE) dans les normes comptables frangaises éfgastau résultat d'exploitation courant augmengdigations aux
amortissements comptabilisées dans le résultgbldieation courant.

Ebit ou Earnings Before Interest and Taxes correspondésultat d'exploitation dans les normes franga{sésultat
d'exploitation courant dans les normes IFRS). Baleul en déduisant du chiffre d'affaires netdiearges d'exploitation

1. ACTIVITE —FAITS MARQUANTS

1.1 Activité

Cf. paragraphe 1I-1.1 ci-dessous.

1.2 Faits marquants

1.2.1  Acquisition de la société Timecode Services

Le 24 janvier 2012, Cap’'Ciné Location a acquis ¥@u capital et des droits de vote de 'EURL Tinse&ervices,
société ayant une activité de location de mat@ieldcast. Grace a cette opération, Cap’Ciné Lokadi acquis un
parc de matériel supplémentaire pour satisfairdésoins de ses clients. Cette acquisition a éé&éé moyennant un
prix de 200 000 € et a été financée sur fonds ppr

1.2.2  Acquisition de la société G2J.Com

Le 15 février 2012, IEC Professionnel Media a asdl00 % du capital et des droits de vote de G2J,Goxpert
international leader en France et dans les DOMeevices managés de visioconférence et téléprésehegite valeur
ajoutée. G2J offre une gamme compléte de servimasrpaliser des réunions a distance entierementisées, partout
dans le monde, quels que soient les moyens d'afcés nature des équipements dont disposent leatsli Cette
acquisition a été effectuée moyennant un prix deebde 4 millions d'euros, susceptible d'étre augéediun
complément de prix d'un montant maximum de 2,3ionid d'euros au profit du dirigeant (en tant quianc
actionnaire), étant précisé que ce dernier a coindda Société une garantie d’actif et de passifG2J et ses filiales.
Le financement de I'acquisition a été réalisé gmantie par emprunt bancaire et pour le solde swadgropres.

1.2.3  Augmentation de capital suite a I'exercicepitions de souscription d’actions

Lors de sa séance du 30 avril 2012, le conseilmiadtration a constaté la création et I'’émissienld7 737 actions
nouvelles de 0,30 € chacune au résultat de I'eserdioptions de souscription d’actions du plan nju# arrivait a

échéance le 29 février 2012, soit une augmentat®rcapital d'un montant nominal de 35 321,10 €prigsd’'une

prime d’émission d’'un montant de 105 038,90 €. iaslie de cette opération, le capital de la Soc&ileve a

7 705 677 €, divisé en 25 685 590 actions.

1.2.4  Acquisition du fonds de commerce de la stici€ezia
Le 31 mai 2012, le Tribunal de commerce de Lyopmraeuvé I'offre de reprise des actifs de la socgdtéedressement
judiciaire Kezia déposée par la Société. Cetteeqgibrtait notamment sur le fonds de commerce ehbgues Kezia et

Ness ainsi que sur la reprise de 29 salariés daKgacquisition a été réalisée par HMS, filiald@0 % de la Société,
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avec une date d’entrée en jouissance fixée paribeiTal au ler juin 2012, et le prix de cessionatdfs de Kezia payé
en numéraire s’'est élevé a 160 K€, financé surdandpres. Kezia est devenue une division de HMS.

Kezia est une société créée en 1990, qui exercaestés d'abord sous le nom de Ness en tantntfgrateur

audiovisuel dans le secteur de la croisiére p@iflargit progressivement aux clients corporatesgéeseurs public et
privé. Le groupe prend le nom de Kezia en 2007egtethit un acteur de référence dans le secteundu(hésidences
privées, yachts de plus de 100 métres, lieux catpate prestige). Durement touchée par la crismdiere de 2008, la
société Kezia est placée en redressement judi@aireai 2012.

1.2.5 Acquisition du fonds de commerce de la sticigoft

Le 31 juillet 2012, le Tribunal de commerce de Lyanapprouvé l'offre de reprise des actifs de lai&écen

redressement judiciaire Soft déposée par lesdfliale la Société, IEC Events et IEC. IEC s’estémoeicquéreur de
l'activité « Design et intégration » et a repris galariés de Soft et IEC Events a acquis |'actiyiténcipale de

prestataire évenementiel de Soft et repris 83iéalafu total, ce sont 128 salariés de la sociéfé qi ont ainsi été
repris par le Groupe. Le prix de cession des ad#éfsSoft payé en numéraire s’est élevé a 1 000fiK&ncé par

emprunt bancaire a hauteur de 800 K€ et sur fonoisregs pour le solde, soit 200 K€. La date d’eng¥gouissance
des fonds de commerce repris a été fixée par lumal de commerce au ler aodt 2012.

Soft est une société créée en 1974, qui a dévelplpgiaurs branches d’activité autour de I'audioeisprofessionnel.
Le groupe est devenu trés vite un acteur incontadlendu marché francais avec un chiffre d’affagessolidé de plus
de 50 M€ et un effectif dépassant les 200 persoene®008. Suite a des difficultés financiéres e@920e groupe
s’était recentré sur ses deux activités « coeumédier » : intégrateur audiovisuel et, la principaprestataire
évenementiel auprés de clients corporate des ssqtablic et privé. En 2011, la société a réalisé&hiffre d’affaires
de 26 M€ et employé environ 150 personnes.

1.2.6 Fermeture de Video IEC Espafa

Compte tenu de I'absence de perspectives de redness a court et moyen termes de la situation deda&té Video
IEC Espafia et de la poursuite de la dégradatiofédenomie espagnole, la décision a été prise dadela filiale
espagnole de la Société. La déclaration de cessdée paiements est intervenue le 31 juillet 2@tde jugement
I'entérinant a été prononcé le 20 novembre 2018e¥ilEC Espafia a arrété son activité en 2012 &t Bobjet d'une
procédure de liquidation judiciaire a compter dufé@rier 2013 conformément au droit des procédaakectives

espagnol.
2. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE — PERSPECTIVES — STRATEGIE
2.1 Evénements postérieurs a la cléture

Aucun événement important n’est intervenu enti@déure de I'exercice et la date du présent documen
2.2 Perspectives

Le Groupe entend poursuivre ses efforts dans lemation de sa profitabilité et sa stratégie deend@mge et
d’investissement sur les métiers a forte valeunté® et de services.

D’une maniére générale, bien que la Société nastgpnnaissance de tendance certaine, d'incertitudie demandes
ou de tout engagement ou évenements raisonnablesusoeptibles d'influer sensiblement sur les pertsges du
Groupe, au moins pour I'exercice en cours, I'intede du contexte économique et politique génénatirtrés difficile
'appréhension des perspectives d’activité a ceurhoyen terme.

II- RESULTATS

1. RESULTATS CONSOLIDES

Les comptes consolidés de l'exercice clos le 3lenhce 2012 ont été établis conformément au reglerGén
N° 1606/2002 du 19 juillet 2002 et au référentteRS tel qu'adopté dans I'Union Européenne. Ces asrcomptables
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internationales comprennent les IFRS (InternatioRalancial Reporting Standards) et les IAS (Intdomal

Accounting Standards), ainsi que leurs interprétati IFRIC (International Financial Reporting Intetations
Committee). Des explications concernant les noreteséthodes utilisées pour I'établissement des tesmnsolidés
de la Société figurent dans lI'annexe aux comptesaalés.

Pour mémoire, en 2011, les sociétés Avest et Aldacko Visuel sont sorties du périmétre de constiah suite a leur
fusion-absorption par, respectivement, la SociétlE€. En 2012, les sociétés Timecode ServicesZt@m sont
entrées dans le périmétre de consolidation a cardetéeur date d’acquisition par le Groupe, s@gpectivement, le
24 janvier et le 15 février 2012 (cf. paragraphds2ll et 1-1.2.2 ci-dessus), ainsi que, sans impamificatif, la

société AV4S Formation dont les parts socialestdacquises par le Groupe dans le cadre de I'siiqnidu fonds de
commerce de Soft, avec entrée en jouissance aaoler2012 (cf. paragraphe 1-1.2.5 ci-dessus) sb&iété IEC AV
Integration and Services GmbH, nouvelle filialeealande du Groupe acquise le 31 octobre 2012 (chgpephe
[1-3.2.2 ci-dessous). En outre, les comptes codéslau 31 décembre 2012 intégrent les résultdtadiwité des fonds
de commerce Kezia et Soft & compter de leur daetidie en jouissance, soit, respectivement, lgulreret ler aolt
2012 (cf. paragraphes 1-1.2.4 et I-1.2.5 ci-dessus)

Par ailleurs, compte tenu de I'arrét de l'activité et de la procédure collective en cours de la soaéVideo IEC
Espafia (cf. paragraphe 1-1.2.6 ci-dessus), le Groapest considéré comme ayant perdu le controle dedéio IEC
Espafia avec effet au 31 juillet 2012, date de la daration de cessation des paiements, ce qui a eaitné une
déconsolidation de cette société a cette date.

A titre d'information, le compte de résultat consoidé 2012 et les informations relatives au compte d@ésultat
consolidé 2012 figurant dans le présent document roégalement présentés en version pro forma avec @n
déconsolidation de Video IEC Espafa au er janvier 2012. Sauf indication contraire, I'évolutian entre les
résultats 2011 et ceux de 2012, de méme que les pmmtaires sur le compte de résultat sont faits a pér du
compte de résultat pro forma.

1.1 Analyse de la croissance de I'activité

Contribution des activités au chiffre d’affaires osolidé

Chiffre d'affaires (K€) 2012 pro forma® 2012 2011 5404 /2%\/102“1(?/39)
Corporate 122 588 124 316 97 388 25,88
Cruise 26 208 26 208 27 089 -3,25
Broadcast 36 224 36 224 28 157 28,65
Total 185 020 186 748 152 634 21,22

(1) Déconsolidation de Video IEC Espafia au leri@arR012 (cf. 1 ci-dessus).
(2) La variation est calculée sur la base du cormdptesultat consolidé 2012 pro forma (cf. notédessus).

Le chiffre d'affaires consolidéau 31 décembre 2012 s’établit & 186 748 K€, carie634 K€ au 31 décembre 2011,
soit une hausse de 22,35 %. A périmétre comparablte hausse est de 14,23 %. La différence eatmhiffre
d’affaires publié et le chiffre d'affaires compalets’explique par I'acquisition des sociétés TindeEdervices le
24 janvier 2012 et G2J.Com le 15 février 2012, iaing du fonds de commerce des sociétés Keziafetddot I'entrée
en jouissance est intervenue, respectivement, tejuie et le ler ao(t 2012. Par ailleurs, compteutele la
déconsolidation de Video |IEC Espafia a compter dwiBé&t 2012 (cf. paragraphes I-1.2.6 et II-1 @sdus), le compte
de résultat est également présenté en versioropmafavec une déconsolidation de Video IEC Esparibea janvier
2012. Sur cette base,dgiffre d’affaires consolidé2012 s'établit & 185 020 K€, soit une hausse d22%.

Le chiffre d’affaires du secteur « Corporate »de 124 316 K€ est en hausse de 26 928 K€ (27,6&rit¢ le
31 décembre 2011 et le 31 décembre 2012. A péeneeimparable, en retraitant I'activité de G2J.Comuefonds de
commerce de Soft réalisée sur la période, le ehiffaffaires s'établit a 113 612 K€ en augmentatién66 % par
rapport a 2011. En pro forma (aprés déconsolidat®iideo IEC Espafia au ler janvier 2012), le ghidfaffaires du
secteur « Corporate » s'établit a 122 588 K€, it hausse de 25,88 %.
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Le chiffre d’affaires du secteur « Cruise »est de 26 208 K€ en 2012 contre 27 089 K€ en 26dil une baisse de
3,25 %. A périmétre comparable, en retraitant iNétét de Kezia sur la période, le chiffre d'affarest en repli de
9,06 % et s'établit & 24 543 K€. Cette diminutioactivité était anticipée depuis de longs moisséteur de la
croisiere ayant subi avec décalage la crise de.2088 amélioration devrait intervenir en 2014.

Le chiffre d'affaires du secteur « Broadcast »représente 36 224 K€ au 31 décembre 2012 contrE528K€ au
31 décembre 2011, soit une hausse de 28,65 % 40 28,a périmétre comparable aprés retraitementadgvité de
Timecode. Cette croissance est principalementdidactivité particulierement soutenue de la seciPteview GM

System.

La forte croissance d'activité observée sur 'an@8&2 des secteurs « Corporate » et « Broadcadsulte d'une
conjoncture sectorielle favorable et d'une straégpmmerciale dynamique. Comme annoncé, le duroessede la
conjoncture économique générale a toutefois coriduit ralentissement de cette croissance suttlénestre 2012 a

périméetre comparable.
1.2 Analyse de la rentabilité opérationnelle et duésultat net

Contribution des activités au résultat opérationraurant (Ebit)

Résultat opérationnel courant (K€) 2012 pro form&) 2012 2011 2011/2%\/1(2%%%
Corporate 5630 5271 1754 221
Cruise 438 438 357 22,69
Broadcast 2871 2871 3316 -13,42
Total 8 939 8 580 5427 64,71

(1) Déconsolidation de Video IEC Espafia au leri@arR012 (cf. 1 ci-dessus).

(2) La variation est calculée sur la base du cormdptesultat consolidé 2012 pro forma (cf. notédessus).

Analyse de la formation du résultat opérationnelwant
En K€ 2012 pro forma? 2012 2011 L0, /2%"102'”(2/32‘)
Chiffre d'affaires net 185 020 186 748 152 634 21,22
Achats consommés -91 272 -92 402 -76 234 19,73
Marge sur achats consommés 93748 94 346 76 400 22,71
Marge sur achats consomnfiés 50,67 % 50,52 % 50,05 %
Charges externes -38 214 -38 479 -29 522 29,44
Charges de personnel -41 406 -41 951 -35 653 16,14
Impéts et taxes -1 602 -1 602 -1 429 12,11
Dotation aux amortissements -3 652 -3798 -3 347 9,11
Dotations aux provisions -514 -498 -1 306 -60,64
Autres produits et charges d'exploitation 578 561 284 103,52
Résultat opérationnel courant 8939 8 580 5427 64,71
Autres produits et charges opérationnels -1579 -2 174 -53
Résultat opérationnel 7 360 6 406 5374 36,96

(1) Déconsolidation de Video |IEC Espafia au leri@ar012 (cf. 1 ci-dessus).

(2) La variation est calculée sur la base du cormdpteésultat consolidé 2012 pro forma (cf. notédessus).

(3) Soit le ratio (chiffre d’affaires- Achats comsmés)/ Chiffre d’affaires).

Au 31 décembre 2012, taarge sur achats consommésétablit a 50,67 % contre 50,05 % au 31 décembid 2
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Les autres charges externes’élévent a 38 214 K€ en 2012 contre 29 522 K€ @Hl2Leur poids relativement au
chiffre d’affaires s’établit a 20,65 % contre 19%ben 2011.

Lesfrais de personnelpassent de 35 653 K€ en 2011 a 41 406 K€ en 204 atquisitions de I'exercice 2012 (cf.
paragraphe I-1.2 ci-dessus) expliquent, pour letsk cette augmentation.

Lesamortissementss’élevent a 3 652 K€ contre 3 347 K€ en 2011, woét augmentation de 9,11 %.

Les provisions et dépréciationssont en net recul (-60,64 %) et s'établissent a k€4en 2012 contre 1 306 K€ en
2011.

Au 31 décembre 2012, tésultat opérationnel courant dégagé est positif de 8 939 K€ contre auoltat opérationnel
courant positif de 5 427 K€ au 31 décembre 201l use progression de 64,71 %.

Les autres produits et charges opérationnels €at&v 1 579 K€ (contre 53 K€ en 2011). lIs sonanohent composés
des frais et provisions liés aux acquisitions p@fit K€ (Timecode Services, G2J.Com, fonds de cormenkezia et
Soft — cf. paragraphe I-1.2 ci-dessus) et des &govisions liés au personnel pour un montar§G8Ke.

Le résultat opérationnel est positif de 7 360 K€ en 2012 contre un résulfgirationnel de 5 374 K€ en 2011. Son
évolution est liée, pour I'essentiel, a la croissadu chiffre d’affaires sur la période.

Détail du bas du compte de résultat

En K€ 2012 pro formd? 2012 2011 0., /2%"102"*(f,'/g§?)
Résultat opérationnel 7 360 6 406 5374 36,96
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie 2 2

Codt de I'endettement financier brut -780 -791 -4 00 -22,31
Codt de I'endettement financier net -778 -789 -1 004 -22,51
Autres charges et produits financiers 116 88 -216 -153,70
Résultat net avant impd6t 6 698 5705 61,28
Charge d'imp6t -1703 -1 703 -1534 -211
Résultat net de I'ensemble consolidé 4995 4 002 8756 -12,17
Part des intéréts minoritaires 58

Résultat net part du groupe 4 995 4 002 5629 -11,26
Résultat de base par action 0,21 € 0,17 € 0,24 € -12,50
Résultat dilué par action 0,21 € 0,17 € 0,22€ -12,50

(1) Déconsolidation de Video IEC Espafia au leri@r2012 (cf. 1 ci-dessus).
(2) La variation est calculée sur la base du comptgsultat consolidé 2012 pro forma (cf. notédessus).

Le colt de I'endettement financier brut s’élev@80- K€ en 2012 contre -1 004 K€ en 2011.
La variation des autres charges et produits firaaaiésulte essentiellement de la variation degdan

Le résultat net consolidéavant imp6t est positif de 6 698 K€ contre 4 153 é¢€2011, soit une augmentation de
61,28 %. Cette croissance du résultat est liéaradlioration du résultat opérationnel et du réstilbancier.

Le résultat net consolidépart du groupe est bénéficiaire et s’éleve a 4 BE5contre un résultat net consolidé
bénéficiaire de 5 629 K€ pour I'exercice 2011. B2, la charge d'impot s'éleve a 1 703 K€ alorsequ2011, compte
tenu d’un profit d'impdts différés sur les déficfiscaux activés pour 2 834 K€, un produit d'impi@ 1 534 K€ avait
été constaté.
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Le résultat net par actions’établit a 0,21 € en 2012 contre 0,24 € en 2011.
1.3 Analyse de la structure financiere

Bilan simplifié

ACTIF (KE) 2012 2011 2011'/5;8'1‘5'&)
Actifs non courants 36 767 28 034 31,15
dont écarts d'acquisition 24 347 17 277 40,92
dont imp6&ts différés actifs 2 993 2 844 -5,24
Actifs courants 75 215 64 669 16,31
dont stocks et en cours 7961 10920 -27,10
dont clients 29728 23 008 29,21
dont trésorerie et équivalents 27 538 23931 15,07
Total Actif 111982 92 703 20,80
PASSIF (KE€) 2011 2010 2010'/5;8'1?%2)
Capitaux propres groupe 30 325 26 266 15,45
Intéréts minoritaires
Capitaux propres de I'ensemble 30 325 26 266 15,45
Passifs non courants 10 959 4 607 137,88
dont emprunts et dettes financiéres 5 887 2790 111,00
Passifs courants 70 698 61 830 14,34
dont dettes fournisseurs 31188 26 254 18,79
dont emprunt court terme 7 566 13483 -43,88
Total Passif 111 982 92 703 20,80

Le total du bilan consolidédu Groupe s’établit & 111 982 K€ au 31 décembre 2@htre 92 703 K€ au 31 décembre
2011. Cette augmentation est liée pour I'esseatiglentrées dans le périmétre de consolidatioroartsae I'exercice
(cf. paragraphe 1lI-1 ci-dessus) et a la croissaeetivité sur la période.

Les actifs non courantss’élevent a 36 767 K€ au 31 décembre 2012 contr632BK€ au 31 décembre 2011. La
variation des écarts d’acquisition résulte deséestide périmétre et notamment de celle de G2J.Qonegrésente un
montant de 6 014 K€.

Les actifs courants s’établissent a 75 215 K€ au 31 décembre 2012 ed@nr669 K€ au 31 décembre 2011. La
variation des actifs courants résulte essentielfiérde I'augmentation des postes clients en relatioecte avec la
croissance de l'activité.

Au 31 décembre 2012, hors actions proprescéstaux propres s'élevent a 30 325 K€ contre 26 266 K€ au 31
décembre 2011. Les actions propres représentanbatant de 2 212 K€ qui vient en diminution desiteapx propres.

Les passifs non courantss’élévent a 10 959 K€ au 31 décembre 2012 con6@74K€ au 31 décembre 2011 et sont
composés d’emprunts financiers pour un montant 8875K€ contre 2 790 K€ en 2011. Cette augmentaggirliée,
pour I'essentiel, aux emprunts souscrits dansdeecdes acquisitions réalisées en 2012 (cf. pgoagra1.2 ci-dessus)
et a la comptabilisation en 2012 du complémentride @2J.Com dont le solde s’établit a 2 043 K€ dud&cembre
2012.

Lespassifs courantss’élévent a 70 698 K€ au 31 décembre 2012 conti@361K€ au 31 décembre 2011. L'évolution
des passifs courants découle de 'augmentatiordetss fournisseurs en liaison avec la croissardéadtivité, et de
'augmentation des dettes sociales.
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Le compte courant de la société Fin Cap consentians 2010 a I'effet de financer les stocks comésitchez Preview
GM System (créance cédée a Crozaloc le 14 déce2dii®, reclassé en emprunt court terme en 201aretld solde
s’élevait & 4 126 K€ au 31 décembre 2011, a éégiatement remboursé au cours du ler trimestre.2012

Endettement financier net

En K€ 2012 2011 2011'/55’8'1“2“8,2)
Endettement financier bt 13 067 15 672 -16,63
Trésorerie nett® 27 151 23330 16,38
Endettement financier net hors factor et hors ceroptirarif -14 084 -7 658 83,91

(1) L’endettement financier brut est constitué passifs financiers a court et long terme (emprertgprunts en crédit-bail, compte courant).
(2) La trésorerie nette est constituée par lategie brute diminuée des découverts bancaires.
(3) L'endettement financier net est constitué’eledettement financier brut diminué de la trésereette.

Analyse des flux de trésorerie

En K€ 2012 2011 2011'/52’8'1”2“212)
Flux nets de trésorerie liés a l'activité 17 269 20 145 -14,28
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'ifs@mments -7 403 -1904 288,81
Flux nets de trésorerie liés aux opérations denfiement -6 028 -3988 51,15
Variation de trésorerie 3821 14 259 -73,20
Trésorerie nette a l'ouverture 23330 9071 157,19
Trésorerie nette a la cloéture 27 151 23 330 16,38

Les flux nets de trésorerie liés a l'activité dexBrcice 2012 sont positifs de 17 269 K€, en baigs@ 876 K€ par
rapport a 2011. La variation des flux de trésorbéie aux activités opérationnelles s’explique, plessentiel, par la
baisse de la variation du BFR et la variation dehiarge d'imp6t.

Les flux de trésorerie liés aux opérations d'inigssiment sont impactés par l'incidence des variatie périmétre
pour 5 465 K€.

Les nouveaux emprunts souscrits dans le cadre dpss#ions réalisées en 2012 (cf. paragraphe lel-@essus)
représentent un montant de 4 374 K€ en principalde la mise en place. La variation des rembowrs&sd’emprunts
sur 2012 s’explique, pour I'essentiel, par le remdement du compte courant Fin Cap pour 4 126 KE.

Au 31 décembre 20123 situation nette de trésorerieest positive de 27 151 K€, avec une augmentaticretie-ci de
3 821 K€ sur I'exercice.

A la connaissance de la Société, a la date du rappogestion, sous réserve des clauses de renglboems anticipé
stipulées dans les contrats de prét relatifs anfiament de I'acquisition de Preview GM System(G@d.Com et du
fonds de commerce de Soft, il n'existe pas de iotisins & l'utilisation de capitaux qui ont infllg&nsiblement ou
pouvant influer sensiblement, de maniere directedirecte, sur les opérations du Groupe.

2. Résultats sociaux — Proposition d'affectationudrésultat

2.1 Résultats sociaux

Les comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décerdB12 ont été établis dans le respect des peasapmptables et
notamment des principes de prudence, de contingt€exploitation, de permanence des méthodes cligs et
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d’'indépendance des exercices. Aucune modificatiarété apportée aux méthodes d'évaluation et deeptétion des
comptes sociaux.

La société mere IEC Professionnel Media est unihgldt n'a donc pas d’activité propre, & I'excepties prestations
de services qu'elle fournit aux sociétés du Grodpectement ou par l'intermédiaire du GIE IEC Mageraent.

Compte d’exploitation simplifié

En Ke 2012 2011 2011'/5;8'1”2“%
Produits des activités annexes 5857 4721 24,06
Total charges d'exploitation 4 855 4 247 14,32
Ebitda 1026 508 101,97
Ebit 1 005 497 102,21
Résultat financier -106 4029 -102,63
Résultat exceptionnel -536 0

Impots sur les bénéfices (produit d'intégratiorcdie) -643 -1021 -37,02
Résultat net 1 006 5547 -81,86

Le produit des activités annexes’établit a 5 857 K€ au cours de I'exercice 2018tm4 721 K€ en 2011.
Lescharges d’exploitations’établissent & 4 855 K€ en 2012 contre 4 247 K20

L' Ebitda ressort a 1 026 K€ au 31 décembre 2012 contre B08uk31 décembre 2011.

L' Ebit ressort a 1 005 K€ au 31 décembre 2012 contre £95uK31 décembre 2011.

Le résultat financier est de -106 K€ en 2012 contre 4 029 K€ en 20112&hl, le résultat financier intégrait
notamment la distribution de dividendes par CapéC{800 K€), par Preview GM System (3 000 K€) et gam
(1 400 K€£). En 2012, les dividendes pergus prowahde Cap’Ciné Location pour 800 K€.

Le montant de I'impdt correspond au profit d’intégpn fiscale dégagé sur le Groupe et ressort ak&lgn 2012
contre 1 021 K€ en 2011.

Le résultat netqui en découle en 2012 est un bénéfice de 1 006oKEe un bénéfice de 5 547 K€ en 2011.

Conformément aux dispositions des articles 223 equat 223 quinquies du Code général des impdtss nous
signalons que les comptes de I'exercice écouléngmnen charge une somme globale de 333 K€ nonctigldu
fiscalement (hors imp6t sur les sociétés), se dposant comme suit :

- Quote-part de jetons de présence non déductiB@Ke,
- Quote-part de perte sur compte courant VideoEHs@afia non déductible : 291 K&,

- Organic : 12 K€.
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Bilan simplifié

ACTIF (KE€) 2012 2011 2011'/52’8'1“2“2,2)
Actif immobilisé 55 727 49 938 11,59
dont immobilisations financieres 53374 47 585 12,17
Actif circulant 7 147 13708 -47,86
dont autres créances 3315 7151 -53,64
Total Actif 62 873 63 647 -1,22
PASSIF (K€) 2012 2011 Evolution
2011/2012 (%)
Capitaux propres 49112 47 939 2,45
dont résultat de I'exercice 1006 5 547 -81,87
Dettes 13761 15708 -12,39
dont emprunts et dettes financiéres 8 621 11833 -27,14
Total Passif 92 873 63 647 -1,22

Les capitaux propres s'élévent a 49 112 K€ au 31 décembre 2012 contr83897K€ au 31 décembre 2011. Cette
variation est liée a 'augmentation de capital lt&sii de I'exercice d’'options de souscription diant (cf. paragraphe
I-1.2.3 ci-dessus) et au résultat de I'exercice.

Les emprunts et dettes financiéres ressortentZ18&€ au 31 décembre 2012 contre 11 833 K€ au 8érdre 2011.
Cette variation s’explique par le remboursementalmpte courant Fin Cap et les nouveaux empruntscsitaidans le
cadre de I'acquisition de G2J.Com et du fonds dererce de Soft (cf. paragraphes I-1.2.2 et I-IcRdessus).
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3. ACTIVITE DES FILIALES
3.1 Liste des filiales et participations de la ®iété au 31 décembre 2012
Société Siege social S’\III;geN Ca(gi)tal intc(-)é/(r)éts
SECTEUR « CORPORATE »
IEC 13/15 rue Louis Kerautret Botmel — 35000 Rennes 350 093 704 2 000 000 100,00
IGEnC;bAHV Integration and Services Ackerstra3e 11 — 40233 Diisseldorf — Allemagne (06:¢)) 100,00
AV4S Formation 130 avenue de I'Industrie — 69140eRik La Papge 509 536 272 1500 100,00
Audio Equipement — Lumiére & Son 42 rue Vaucans6®150 Décines Charpieu 311521 249 700 000 100,00
IEConnecting People — Genedis 27141 boulevarddeohlichel — 92230 Gennevilliers 519 146 211 500 000 100,00
G2J.Com 8 lotissement Plateau Acajou — 97232 Lament 417 887 858 291 450 100,00
G2J Asia Pacific 505 Nanjing Dong Lu — 200001 Stmwang Chine 100,00
G2J US, Inc. 100 N Biscayne Blvd — Miami FL 3312WLSA 100,00
G2J UK ggnnon Bridge House — 25 Dowgate Hill — Londres — 100,00
IEC Events 27/41 boulevard Louise Michel — 92230@&williers 511 527 756 461 888 100,00
C2M-Intelware 27/41 boulevard Louise Michel — 92Z3énnevilliers 334 356 862 553 350 100,00
Digital Cosy 13/15 rue Louis Kerautret Botmel — 88Rennes 519 146 096 50 000 100,00
IEC Direct 13/15 rue Louis Kerautret Botmel — 350nnes 489 994 822 49 100 100,00
Vidéo IEC Espana L.S. 45 Avenida Alberto AlcocerI1A 28016 Madrid 1 300 000 100,00
SECTEUR « CRUISE »
HMS 25-27 rue Louis Breguet — 44600 Saint-Nazaire 328 885 157 771 424 100,00
Harbour Marine Systems 2011 NW 89 Place — FL 331d@&l — USA 5000 % 100,00
HMS OY Koskenmaentie 904300 Tuusula — Finlande ,999
SECTEUR « BROADCAST »
Preview GM System 191-193 route de Saint Leu — O3ffinay Sur seine 402 613 384 300 000 100,00
Fill 191-193 route de Saint Leu — 93800 Epinay Sine 408 508 349 7 622,45 100,00
Preview GM System Benelux Square Marie-Louise #001Bruxelles — Belgique  0827.837.194 50 000 100,00
Cap’ Ciné Location 3 rue Villlaret Joyeuse — 75@kFis 411 276 702 210 000 100,00
Timecode Services 3 rue Villlaret Joyeuse — 750TsP 507 414 334 3 000 100,00
QualTech France 191-193 route de Saint Leu — 980@ay Sur seine 482 417 334 50 000 100,00
AUTRES
GIE IEC Management 13/15 rue Louis Kerautret Bétm®5000 Rennes 434 524 419 100,00
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3.2 Secteur « Corporate »
3.21 IEC

IEC est leader en France dans la conception, Ibigément, I'exploitation et la maintenance de sysé et solutions
audiovisuelles destinés aux professionnels deswecpublics et privés. Au fur et & mesure desesrié projet d’lEC
a fédéré un grand nombre de professionnels recatunnsarché (ASV, Alsace Audio Visuel, Auvi One...) |EC est

aujourd’hui I'acteur de référence en matiére dignétion audiovisuelle et des services associés.

IEC (compte de résultat en K€) 2012 2011 2015;8'1”;%2)
Chiffre d'affaires net 79 942 63 443 26,01
Ebitda 3681 2016 82,59
Ebit 2987 1627 83,61
Résultat net 2430 1371 77,24

Le chiffre d'affaires s'établit a 79 942 K€ au 31 décembre 2012 contrd43 K€ au 31 décembre 2011, soit une
hausse de 26,01 %. En 2012, le chiffre d'affairgegre la branche d'activité « Design et Intégratiode Soft a
compter de sa date d’entrée en jouissance, stér@olt 2012 (cf. paragraphe 1-1.2.5 ci-dessiesxhiffre d'affaires
de cette branche d’'activité représente 2 955 KE.

La marge nette (aprés achats, sous-traitanceigtdeapersonnel affecté) s'établit a 15,17 % défrehd’affaires 2012
contre 13,23 % en 2011.

Les frais de personnel s’élévent a 17 754 K€ cobfr898 K€ en 2011, soit une hausse de 15,3 %éguite, pour
I'essentiel, de la reprise de 45 salariés danadeecde I'acquisition de I'activité « Design etégtation » de Soft.

L’ Ebitda est positif de 3 681 K€ contre un Ebitda positifd@16 K€ en 2011.
L' Ebit de 2012 est positif de 2 987 K€ contre un Ebit jifade 1 627 KE en 2011.
L'amélioration de I'Ebitda et de I'Ebit est princfgment liée a la croissance de I'activité suriiéam2012.

Le résultat financier est déficitaire et ressort-d85 K€ € au 31 décembre 2012 contre un résultahfier déficitaire
de 199 K€ au 31 décembre 2011. La variation dultaisiinancier s’explique par la baisse des taurtdémpact est
supérieur aux charges financiéres générées pagntiantation de I'activité.

Le résultat net, compte tenu d’une charge d'impét sur les socid&é274 K€ y compris un crédit d'impdt recherche de
30 K€) (-5 K€ en 2011 y compris un crédit d'impécherche de 56 K€) et de la participation et irsggeent des
salariés de 176 K€ (62 K € en 2011), est bénéficiat s'établit & 2 430 K€ contre un résultat netdiciaire de 1
371 K€ en 2011.
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IEC (bilan en K€) 2012 2011 2011%’8'1”2“32)
Actif immobilisé 6 395 6 258 2,18
Actif circulant 29 295 20 823 33,99

dont Créances Clients 11 557 5381 79,97
Total Actif 35741 27 136 26,85
Capitaux propres 5 636 3 206 75,80
Dettes 29421 23625 19,28

dont Dettes Fournisseurs 15 293 13 805 10,78
Total Passif 35741 27136 26,85

3.2.2 IEC AV Integration and Services GmbH

IEC AV Integration and Services GmbH, filiale a 1%0de IEC, a été acquise le 31 octobre 2012 poweldgper les
activités d'IEC en Allemagne. Il est précisé quiatvBacquisition, cette société n'avait eu aucuntvité. Elle n'a eu
aucune activité commerciale depuis son acquispiare Groupe.

3.2.3  AV4S Formation

AV4S Formation est filiale & 100 % de IEC. Cetteiété est une EURL dont les parts sociales onaégéiises dans le
cadre de la reprise du fonds de commerce de Softgragraphe 1-1.2.5 ci-dessus). Elle n'a eu aaautivité depuis
son acquisition par le Groupe.

3.2.4  Audio Equipement

Audio Equipement est le spécialiste des technosogi€niques, culturelles et muséographiques dupBrdua société a

également développé une réelle expertise danssia en valeur des batiments et monuments par latank lighting
architectural »). Elle déploie ses activités abgsn en France qu’'a I'étranger.

Audio Equipement (compte de résultat en K€) 2012 201 2011%8'&%2)
Chiffre d'affaires net 6 362 2793 127,75
Ebitda -224 -494 -54,66
Ebit -230 -514 -55,28
Résultat net -310 -533 -41,80

Le chiffre d'affaires s'est élevé en 2012 a 6 362 K€ contre 2 793 K€0dr1 2soit une progression de 127,75 %.
L’ Ebitda est négatif et s’établit a -224 K€ contre un Ebitdgatif de 494 K€ en 2011.
L’ Ebit est négatif et s’établit a -230 K€ contre un EBigatif de 514 K€ en 2011.

Malgré une activité en forte hausse sur 'année220amélioration du résultat est restée faiblergison d’'une marge
moyenne relativement basse.

Le résultat net est négatif et ressort a -310 K€ contre un résniahégatif de 533 K€ au titre de I'exercice 2011.
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Audio Equipement (bilan en K€) 2012 2011 2011%8'&“%2)
Actif immobilisé 64 153 -58,09
Actif circulant 2935 1939 51,36

dont Créances Clients 1560 1148 35,92
Total Actif 3 000 2092 43,40
Capitaux propres -127 184 -169,09
Dettes 3110 1908 63,03

dont Dettes Fournisseurs 1574 700 124,83
Total Passif 3 000 2092 43,40

3.2.5 IEConnecting People

Depuis 2010, date de la reprise des actifs et alasiés de la société Genedis iSi par la socié@ottecting People,
cette société s’inscrit dans le prolongement dearBtées d’'expérience de Genedis dans la fournitéren main de
systémes et solutions de communication collabaragitvde services associés. Elle a conservé le mommercial de
« Genedis ».

IEConnecting People (compte de résultat en K€) 2012 2011 2011%8'&“%2)
Chiffre d'affaires net 6 451 6 787 -4,94
Ebitda 90 -98 -191,84
Ebit 60 =77 -177,26
Résultat net 34 171 -80,34

Le chiffre d'affaires 2012 ressort & 6 451 K€, contre 6 787 K€ en 2011.

L’ Ebitda ressort & 90 K€ contre -98 K€ en 2011.

L’ Ebit ressort & 60 KE.

Le résultat net au 31 décembre 2012 est positif et s'établit a 84ckntre un résultat net positif de 171 K€ en 2011.

Pour mémoire, le résultat exceptionnel 2011 émip82 K€ et s’expliquait pour I'essentiel par laxteede la branche
d’activité « Vidéo Protection » a IEC.

IEConnecting People (bilan en K€) 2012 2011 2011%’81”;%2)
Actif immobilisé 1131 1142 -0,96
Actif circulant 1604 2 305 -30,41

dont Créances Clients 1134 849 33,56
Total Actif 2741 3449 -20,52
Capitaux propres 556 522 6,43
Dettes 2010 2756 -27,05

dont Dettes Fournisseurs 795 1417 -43,84
Total Passif 2741 3449 -20,52
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3.26 G2J.Com

Créée en 1994, G2J.Com, société acquise par l&t8deil5 février 2012 (cf. paragraphe I-1.2.1e34lis) est I'unique
expert francais de la vidéoconférence a offrir gpenme compléte de services pour réaliser des mésigialistance
simplement et de maniére sécurisée partout damstele, quels que soient les moyens d’acces etjlepements dont
les clients disposent. Les comptes présentés sbdessont ceux de I'exercice ouvert le ler juBlgétl et clos le 31
décembre 2012.

G2J.Com (compte de résultat en K€) 2012
Chiffre d'affaires net 5582
Ebitda 1 006
Ebit 638
Résultat net 466
G2J.Com (bilan en K€) 2012
Actif immobilisé 1200
Actif circulant 1929

dont Créances Clients 912
Total Actif 3129
Capitaux propres 1106
Dettes 1887

dont Dettes Fournisseurs 595
Total Passif 3129

3.2.7 G2J Asia Pacific

G2J Asia Pacific est filiale a 100 % de G2J.Cont.elle établie a Shanghai.

G2J Asia Pacific (compte de résultat en K€) 2012
Chiffre d'affaires net 117
Ebitda 16
Ebit 15
Résultat net 12
G2J Asia Pacific (bilan en K€) 2012
Actif immobilisé 3
Actif circulant 22

dont Créances Clients 3
Total Actif 26
Capitaux propres 21
Dettes 4

dont Dettes Fournisseurs 4
Total Passif 26
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3.28 G2JUS, Inc.

G2J US, Inc., filiale a 100 % de G2J.Com, a étéstituge le 13 juin 2012 pour développer les aé&wide G2J aux

Etats-Unis.
G2J US, Inc. (compte de résultat en K€) 2012
Chiffre d'affaires net 38
Ebitda -41
Ebit -41
Résultat net -43
G2J US, Inc. (bilan en K€) 2012
Actif immobilisé
Actif circulant 56
dont Créances Clients 34
Total Actif 56
Capitaux propres -42
Dettes 97
dont Dettes Fournisseurs 27
Total Passif 56

3.29 G2JUK

G2J UK, établie a Londres en Angleterre, est &lial 100 % de G2J.Com. La société est sommeil ddpuis
30 septembre 2011.

3.2.10 IEC Events

IEC Events loue des moyens techniques et humaimsldecadre de grands évenements qu'ils soientifsp@orporate
ou autre. Ses équipes sont au service de la@nézttde I'évenement.

IEC Events (compte de résultat en K€) 2012 2011 2011%8'&“%2)
Chiffre d'affaires net 16 179 12 279 31,77
Ebitda 521 505 3,17
Ebit 280 362 -22,80
Résultat net 118 176 -33,27

Le chiffre d’affaires de I'exercice 2012 ressort a 16 179 K€ contre uffreld’affaires de 12 279 K€ en 2011, soit une
progression de 31,77 %. En 2012, le chiffre d’aéfsiintegre la branche d’'activité « Prestationg 8dft & compter de
sa date d’entrée en jouissance, soit le ler aol 2€f. paragraphe |-1.2.5 ci-dessus) ; le chifffaffaires de cette
branche d’activité représente 4 268 KE.

Les frais de personnel s’élévent a 7 400 KE cobt®t9 K€ en 2011, soit une hausse de 40,98 % guites pour
I'essentiel, de la reprise de 83 salariés danadeecde I'acquisition de I'activité « Prestationde»Soft.

L’ Ebitda ressort a 521 K€ contre 505 K€ en 2011.

13/15 rue Louis Kérautret Botmel - CS 76709 - 35067 Rennes Cedex - Tél. : 02 23 35 57 57 - Fax : 02 23 35 56 61
SA au capital de 7 762 745,10 euros - RCS Rennes B 382 574 739 - APE 671C - N°TVA FR 53 382 574 739



®IEC ©

Professionnel/ Media IMAGER EQUIPER CONNECTER

L’ Ebit ressort & 280 K€ contre 362 K€ au 31 décembre A04slsynergies liées a I'acquisition de la branthetivité
« Prestations » de Soft produiront leurs effet2@13.

Le résultat netau 31 décembre 2012 s’établit & 118 K€ compte teumoe charge d'impdt sur les sociétés de 89 K€ et
de la participation des salariés de 40 K€, contreésultat net de 176 K€ en 2011.

IEC Events (bilan en K€) 2012 2011 2011'/55’8'1“2“8,2)
Actif immobilisé 1708 641 166,42
Actif circulant 4 865 3736 30,22

dont Créances Clients 1693 696 143,25
Total Actif 6 573 4377 50,18
Capitaux propres 818 700 16,81
Dettes 5755 3647 57,80

dont Dettes Fournisseurs 3356 2413 39,09
Total Passif 6573 4 377 50,18

3.2.11 C2M Intelware

Depuis 1986, C2M est grossiste de référence spgEcidéns la distribution B to B d’équipements auidicels.

C2M Intelware (compte de résultat en K€) 2012 2011 2011%8'&“%2)
Chiffre d'affaires net 25010 21 058 18,76
Ebitda 681 562 21,17
Ebit 674 555 21,29
Résultat net 446 362 23,25

Le chiffre d’affaires de C2M Intelware s’établit a 25 010 K€ au 31 décemt®12 contre 21 058 K€ au 31 décembre
2011, soit une hausse de 18,76 %.

Les frais de personnel ont augmenté de 153 K€apade 932 K€ en 2011 a 1 085 K€ en 2012.
Les dotations d’exploitation s’élévent & 52 K€ certt69 K€ en 2011.

L’ Ebitda est positif de 681 K€ contre 562 K€ I'exercice greent.

L’ Ebit est positif de 674 K€ contre 555 K€ 'exercice gaent.

Le résultat net se solde par un bénéfice de 446 K€ contre un hendé 362 K€ en 2011.

13/15 rue Louis Kérautret Botmel - CS 76709 - 35067 Rennes Cedex - Tél. : 02 23 35 57 57 - Fax : 02 23 35 56 61
SA au capital de 7 762 745,10 euros - RCS Rennes B 382 574 739 - APE 671C - N°TVA FR 53 382 574 739



®IEC ©

Professionnel Media IMAGER EQUIPER CONNECTER

C2M (bilan en KE€) 2012 2011 2011%’8'1”2“32)
Actif immobilisé 238 309 -23,09
Actif circulant 6 529 6 206 5,19

dont Créances Clients 2 075 2 066 0,46
Total Actif 6 767 6 516 3,85
Capitaux propres 1477 1030 43,30
Dettes 5251 5473 -4,06

dont Dettes Fournisseurs 4788 4 956 -3,38
Total Passif 6 767 6516 43,30

3.2.12 Digital Cosy

Digital Cosy a pour objet la commercialisation &tfdurniture de services associés, notamment parnkt, de tous
types de produits et matériels dans les domaindsudiovisuel, du multimédia, de l'informatiques h photo, de la
vidéo, des jeux, de la téléphonie, de la domotiges,périphériques, des accessoires, du mobikdtéléctroménager,
de I'éducation, des livres. Cette société n'a padartivité commerciale depuis sa constitution.cturs de I'exercice
2012, Digital Cosy a supporté des charges d'exgploit d'un montant total de 8 K€.

3.2.13 IEC Direct

IEC Direct est une société ayant pour objet I'aclaatente, la distribution et la location de towdtériel électronique et
audiovisuel neuf ou d'occasion, a l'usage des qodigis et des entreprises. Cette société n'a pasl'activité
commerciale depuis sa création. Au cours de I'éec@r2012, IEC Direct a supporté des charges d'éafiln d'un
montant total de 6 K€.

3.2.14 Video IEC Espafia

Video IEC Espafia exercait la méme activité en Bspagl’'IEC en France. Comme indiqué ci-dessus @fagraphe
I-1.2.6 ci-dessus), compte tenu de I'absence deppetives de redressement a court et moyen terenkssituation de
la société Video IEC Espafia et de la poursuitead#ébradation de I'économie espagnole, la décisiété prise de
fermer la société. La déclaration de cessatiorpdésments est intervenue le 31 juillet 2012, gadement I'entérinant
le 20 novembre 2012. Video IEC Espafia a arrétéastinité en 2012 et a fait I'objet d’'une procéddee liquidation
judiciaire a compter du 12 février 2013 conformétraandroit des procédures collectives espagnajuce entrainé sa
déconsolidation avec effet au 31 juillet 2012 fefragraphe 1I-1 ci-dessus).

3.3 Secteur « Cruise »
3.3.1 HMS
HMS est spécialisée dans la conception et l'itégn de systémes audiovisuels et multimédia tempaquebots de

croisiéere. Elle exerce une partie de ses activ@@sFrance ou elle a son siége social et en Italieaders un
établissement stable.

HMS (compte de résultat en K&) 2012 2011 2011'/55’8'1“2“8,2)
Chiffre d'affaires net 22 843 22 719 0,55
Ebitda 31 269 -111,52
Ebit -73 154 -151,99
Résultat net 29 -257 -111,08
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Le chiffre d’affaires de I'année 2012 ressort a 22 843 K€ contre unrehifaffaires de 22 719 K€ en 2011, soit une
hausse de 0,55 %. En 2012, le chiffre d’'affairéggre I'activité du fonds de commerce de Kezia @mer de sa date
d’entrée en jouissance, soit le ler juin 2012 gefragraphe 1-1.2.4 ci-dessus) ; le chiffre d’a#faide cette branche
d’activité représente 1 973 K€.

L’ Ebitda est positif de 31 K€ contre un Ebitda bénéficiaiee269 K€ en 2011.
L’ Ebit est négatif de 73 K€ contre un Ebit bénéficiaireLlBé K€ en 2011.
Le résultat financier ressort a 29 K€ contre -210 K€ en 2011.

Ainsi, aprés une charge d'imp6t de I'établissenifien de 13 K€, leésultat net est bénéficiaire de 29 K€ contre un
résultat net négatif de 257 K€ en 2011.

HMS (bilan en K€) 2012 2011 2011'/5%’8'1“2“2)2)
Actif immobilisé 1163 634 83,47
Actif circulant 11 980 11 085 8,07

dont Créances Clients 5480 4 386 24,93
Total Actif 13 143 11721 12,13
Capitaux propres 973 945 3,02
Dettes 11 956 10 366 15,34

dont Dettes Fournisseurs 7 479 6 751 10,78
Total Passif 14 143 11721 12,13

3.3.2 Harbour Marine Systems

Harbour Marine Systems est spécialisée dans legcesret prestations de rénovation des systemesvasutels des
navires de croisiére en activité. Harbour Marinet&ys est aussi la centrale d’achats de HMS.

Harbour Marine Systems (compte de résultat en K€) @12 2011 2011%8'&%2)
Chiffre d'affaires net 8 961 9 155 -2,12
Ebitda 201 222 -9,46
Ebit 189 211 -10,43
Résultat net 237 233 1,72

Le chiffre d’affaires s’est élevé & 8 961 K€ au titre de I'exercice ¢®81 décembre 2012, contre 9 155 K€ un an
avant, soit une baisse de 2,12 %. Ce recul durehifaffaires est lié pour I'essentiel a la dimiouat du chiffre
d’affaires réalisé avec HMS du fait de sa propiliedead’activité.

L' Ebitda au 31 décembre 2012 est positif de 201 K€ conteek®en 2011.

L' Ebit 2012 est un bénéfice de 189 K€ contre un bénééczld K€ en 2011.

Le résultat netau 31 décembre 2012 est bénéficiaire de 237 K&rean résultat net positif de 233 K€ en 2011.
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Harbour Marine Systems (bilan en K€) 2012 2011 2011%8'&“%2)
Actif immobilisé 36 46 -21,74
Actif circulant 4 035 3 302 22,20

dont Créances Clients 1832 2 504 -26,84
Total Actif 4071 3348 21,59
Capitaux propres 241 10
Dettes 3830 3338 14,74

dont Dettes Fournisseurs 2072 1624 27,59
Total Passif 4071 3348 21,59

3.3.3 HMS OY

HMS QY n’a pas eu d’activité commerciale depuislques années. Au cours de l'exercice 2012, HMS G¥pporté
des charges d'exploitation d'un montant de 2 K€.

3.4 Secteur « Broadcast »
3.4.1 Preview GM System
Depuis 1995, Preview GM System est un intervenaajeuan sur le segment Broadcast. Elle congoit eigmt des

solutions et systemes audiovisuels a bord de régasles et fixes pour le compte de chaines devig#n ou leurs
prestataires sous-traitants.

Preview (compte de résultat en K€) 2012 2011 2011%8'&“%2)
Chiffre d'affaires net 25440 16 885 50,66
Ebitda 1334 1339 -0,37
Ebit 1271 1283 -0,95
Résultat net 947 653 45,02

Le chiffre d’affaires de I'exercice 2012 s'établit a 25 440 K€, en hauwss&0,66 % par rapport au chiffre d’'affaires
réalisé en 2011 qui s'élevait a 16 885 K€. La velgeproduction stockée représente un chiffre dieffade 3 490 K€
(contre 2 831 K€ en 2011).

L’ Ebitda ressort a 1 334 K€ en 2012 contre 1 339 K€ en 2011.
L' Ebit ressort a 1 271 K€ en 2012 contre 1 283 K€ en 2011.

La croissance de l'activité n'a pas permis d’amélioa profitabilité de I'entreprise en raison derkalisation de
marchés a forte notoriété trés disputés.

Le résultat netau 31 décembre 2012 s’établit a 947 K€ aprées udtirsyr les sociétés de 436 K€ et un crédit d’ impot
recherche de 137 K€, contre un résultat net de K63en 2011. Cette variation s’explique par la diation
significative du compte courant IEC Professionnéldi4 et I'amélioration du résultat financier.
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Preview GM System (bilan en K€) 2012 2011 2011%8'&“%2)
Actif immobilisé 912 429 112,55
Actif circulant 12 910 12 209 5,65

dont Créances Clients 3233 2 451 31,68
Total Actif 13821 12638 9,27
Capitaux propres 3473 2526 37,49
Dettes 10 283 10 048 2,34

dont Dettes Fournisseurs 5796 2835 103,94
Total Passif 13821 12 638 9,27

3.4.2 Fill

Fill est filiale a 100 % de Preview GM System padist spécialisée dans les prestations de cablage.

Fill (compte de résultat en K€) 2012 2011 2015;8'1”;%2)
Chiffre d'affaires net 589 1115 -47,11
Ebitda 68 220 -68,86
Ebit 68 220 -68,86
Résultat net 45 157 -71,13

Le chiffre d'affaires s’est élevé a 589 K€ en 2012 contre 1 115 K€ erl 2Gbntrairement a 2011 ou la société avait
généré un chiffre d’'affaires de 574 K€ avec deentd externes au Groupe, en 2012 le chiffre dieffaiest

exclusivement réalisé avec Preview GM System.

L’ Ebitda est positif et s’établit a 68 K€ contre un Ebitda2P0 K€ en 2011.

L' Ebit 2012 est positif et s’établit a 68 K€ contre untHlisitif de 220 K€ en 2011.

Le résultat net est positif et ressort a 45 K€, compte tenu d’'umerge d'imp6t de 23 K€, contre un résultat posiéf

157 K€ au titre de I'exercice 2011.

Fill (bilan en K€) 2012 2011 2010%’8'1“1“8,2)
Actif immobilisé 0 0
Actif circulant 564 815 -30,79
dont Créances Clients 113 188 -40,06
Total Actif 564 815 -30,79
Capitaux propres 429 384 11,81
Dettes 135 431 -68,67
dont Dettes Fournisseurs 5 218 -97,80
Total Passif 564 815 -30,79
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3.4.3  Preview GM System Benelux

La société Preview GM System Benelux a été comsiten juillet 2010. Elle est filiale & 100 % de e GM
System et exerce les mémes activités que cellans Bbs pays du Benelux (Belgique, Pays-Bas, Lureng).

Preview GM System Benelux (en K€) 2012 2011 2011%8'&“%2)
Chiffre d'affaires net 1823 1921 -5,10
Ebitda 33 111 -70,27
Ebit 30 109 -72,48
Résultat net 14 78 -82,05

Le chiffre d’affaires s’est élevé & 1 823 K€ en 2012 contre 1 921 K€0di 2
L’ Ebitda est positif et s'établit a 33 K€ contre un Ebitdald 1 K€ en 2011.
L’ Ebit 2012 est positif et s'établit a 30 K€ contre untisitif de 109 K€ en 2011.

Le résultat net est positif et ressort a 14 K€, compte tenu d'umerge d'imp6t de 15 K€, contre un résultat posiaf
78 K€ au titre de I'exercice 2011. Cette baisspmditabilité découle essentiellement de la baibaetivité.

Preview GM System Benelux (bilan en K€) 2012 2011 2011%8'1%“%2)
Actif immobilisé 4 4
Actif circulant 574 781 -26,50
dont Créances Clients 235 629 -62,64
Total Actif 578 785 -26,37
Capitaux propres 115 100 15
Dettes 443 634 -30,13
dont Dettes Fournisseurs 80 213 -62,44
Total Passif 578 785 -26,37

3.4.4  Cap' Ciné Location

Cap' Ciné Location est un des leaders francais dechtion et de la vente de systéemes de montagelide stations
de trucages et de mixage audio, ainsi que de namimeatériels video et audio broadcast.

Cap Ciné (compte de résultat en K€) 2012 2011 2011%’8';;“2,2)
Chiffre d'affaires net 8923 9 608 -7,13
Ebitda 1209 1561 -22,55
Ebit 1105 1447 -23,62
Résultat net 722 985 -26,65

Le chiffre d’affaires de Cap Ciné s’établit & 8 923 K€ au cours de l'eiker 2012, contre 9 608 K€ au cours de
I'exercice 2012, soit une baisse de 7,13 %.

13/15 rue Louis Kérautret Botmel - CS 76709 - 35067 Rennes Cedex - Tél. : 02 23 35 57 57 - Fax : 02 23 35 56 61
SA au capital de 7 762 745,10 euros - RCS Rennes B 382 574 739 - APE 671C - N°TVA FR 53 382 574 739



®IEC ®

Professionnel/ Media IMAGER EQUIPER CONNECTER

Le taux de marge brute sur achats consommés s'aléée61 % contre 48,11 % en 2011. La baisse dudaunarge
brute s’explique par une augmentation des venteaiment des activités de services.

Les frais de personnel sont en légére baisselévsté & 961 K€ contre 970 K€ en 2011.
L' Ebitda est positif de 1 209 K€ contre 1 561 K€ en 2011.
L’ Ebit est positif de 1 105 K€ pour I'exercice clos led&cembre 2012 contre 1 447 K€ un an avant.

La variation de résultat entre 2011 et 2012 s'expdiessentiellement par la baisse de I'activitduebiveau de marge
réalisée.

Le résultat net est un bénéfice de 722 K€ pour 2012 contre un emée 985 K€ pour 2011, aprés prise en compte
d’un imp6t sur les sociétés de 361 KE.

Cap Ciné (bilan en K€) 2012 2011 2011%’8'1“2“8)2)
Actif immobilisé 557 285 95,44
Actif circulant 4 186 4 342 -3,59

dont Créances Clients 1 467 1365 7,47
Total Actif 4743 4 627 2,51
Capitaux propres 2531 2609 -2,99
Dettes 2109 1919 9,90

dont Dettes Fournisseurs 736 1067 -31,02
Total Passif 4743 4 627 2,51

3.4.5 Timecode Services

Timecode Services est une société de location dérimlabroadcast. Cette société a été acquise JarRder 2012 par
Cap’Ciné Location (cf. paragraphe 1-1.2.1 ci-dessus

Timecode Services (compte de résultat en K€) 2012
Chiffre d'affaires net 184
Ebitda 78
Ebit 62
Résultat net 40
Timecode Services (bilan en K€) 2012
Actif immobilisé 32
Actif circulant 180

dont Créances Clients 87
Total Actif 212
Capitaux propres 152
Dettes 60

dont Dettes Fournisseurs 6
Total Passif 212

13/15 rue Louis Kérautret Botmel - CS 76709 - 35067 Rennes Cedex - Tél. : 02 23 35 57 57 - Fax : 02 23 35 56 61
SA au capital de 7 762 745,10 euros - RCS Rennes B 382 574 739 - APE 671C - N°TVA FR 53 382 574 739



®IEC ©

Professionnel/ Media IMAGER EQUIPER CONNECTER

3.4.6  Qualtech

Qualtech France est une société de prestationsrdees aprés vente dans le domaine du son etrdadé.

Qualtech (compte de résultat en K€) 2012 2011 2011%’8';?8,2)
Chiffre d'affaires net 890 898 -0,95
Ebitda 38 -38 -200
Ebit 25 -28 189,98
Résultat net 26 -29 190,22

Le chiffre d’affaires s’est élevé en 2012 & 890 K€ contre 898 K€ en 28dif une baisse de 0,95 %.
L’ Ebitda est positif et ressort a 38 K€ en 2012 contre utdEmégatif de 38 K€ en 2011.
L’ Ebit 2012 est positif et s'établit a 25 K€ contre -28 &€£2011.

Le résultat net est bénéficiaire et ressort a 26 K€ contre un tésnét déficitaire de 29 K€ au titre de I'exercRel 1.

Qualtech (bilan en K€) 2012 2011 2011'/5;8'1”2“%
Actif immobilisé 24 27 -10,56
Actif circulant 241 268 -10,11

dont Créances Clients 80 128 -37,33
Total Actif 265 295 -10,15
Capitaux propres 51 24 107,53
Dettes 214 271 -20,79

dont Dettes Fournisseurs 80 134 -40,48
Total Passif 265 295 -10,15
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